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E’ facile dipingere un quadro allarmante
del prossimo futuro in Europa

Congestioni Disastri naturali Ing uinamento
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L’opportunita

Europa (ed in particolare I'ltalia): 'unico continente
nel mondo in cui convivono forte  tradizione
culturale ed alte tecnologie

L’'industria delle costruzioni puo giocare un ruolo
chiave nel cogliere tale opportunita

Suolo "intelligente” Citta vive
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Motivazioni economiche , strategiche e tecniche (1/4)

Rilevanza sulleconomia nazionale : il ruolo del settore delle
costruzioni e fondamentale come volano dell’ economia del paese,
con potenziali incrementi senza riscontro in nessun altro settore di
attivita economica.

Concorrenza _globale : altri paesi hanno tecnologie e processi
costruttivi piu avanzati dei nostri  perdita di concorrenzialita

Aggiornamento e trasferimento tecnologico __ : molto del know-how e
delle tecnologie per introdurre innovazione nel settore sono fortemente
rappresentate nel nostro paese. Es. eccellenze scientifiche ed
iIndustriali italiane nei settori dei materiali intelligenti e multi-funzionali,
alle tecnologie ICT ed impiantistiche fino ai sensori integrati. Tuttavia,
Il settore delle Costruzioni € estremamente lento nell’'utilizzare questa
iInnovazione (Modelli di business e PMI)
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Motivazioni economiche, strateqgiche e tecniche (2/4)

Potenzialita di riduzione dell’impatto ambientale ed energetico del
settore :

- Negli edifici si ha circa 40 % del consumo totale di energia

Immensa produzione CO,

- La produzione di materiali da costruzione incide per circa il 50% delle
materie prime estratte dal pianeta. La loro produzione spesso richiede
grandi quantita di energia termica ed elettrica (embodied energy fino al
20 % del ciclo vita di un edificio).

- La dismissione di materiali da costruzione costituisce il 22% di tutti i
rifiuti generati e solo una piccola parte viene riciclata.

Peculiarita _del costruito_in_ltalia___: a livello nazionale il settore
Costruzioni presenta la maggior parte degli investimenti rivolti alla
manutenzione/adeguamento/ristrutturazione dell’esistente — necessita
di sviluppare tecnologie/processi efficienti.
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Motivazioni economiche, strateqgiche e tecniche (3/4)

Patrimonio Monumentale : I'ltalia dispone nel suo territorio del 60%
del Patrimonio Monumentale di tutto il Pianeta, ovvero di una enorme
guantita di edifici con particolari ed uniche esigenze di conservazione
e manutenzione sviluppo di tecnologie/processi/prodotti adeguati,
anche in termini di valorizzazione e sostenibilita.

Mitigazione dei rischi e delle conseguenze di disast ___ri haturali _:

- sviluppo di sistemi integrati per la valutazione della vulnerabilita e del
rischio rispetto fonti di rischio naturali e antropiche;

- sviluppo di sistemi integrati per la mitigazione degli effetti degli eventi
catastrofici.
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Motivazioni economiche, strategiche e tecniche (4/4)

Quadro__Normativo : il settore si muove Iin quadro normativo
estremamente complesso e di forte impatto

Multidisciplinarita__: I'innovazione nel settore delle costruzioni richiede
'integrazione di molte discipline scientifiche differenti (es.
progettazione, materiali, ICT, energia, attitudini comportamentali, etc.)
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Quindi:

Le Costruzioni rappresentano un settore fondamentale
dell’economia nazionale e per la sua ripresa.

Gli interventi devono essere basati su queste parole ch lave:
INNOVAZIONE, QUALITA’, SOSTENIBILITA’,
VALORIZZAZIONE, EFFICIENZA ENERGETICA.

La ricerca e l'innovazione rappresentano un’opportunita d i
crescita per il settore, perché implicano la necessita di un
cambiamento del modello di business, dell'organizzaz lone
della filiera produttiva e delle conoscenze delle ris orse
umane che partecipano al processo produttivo
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Sommario

~ L'industria delle Costruzioni: motivazioni strategiche per fare
ricerca ed innovare
Piattaforma Tecnologica delle Costruzioni — dall’Europa all'ltalia,

la_definizione delle Priorita di Ricerca;
Le attivita del Tavolo per la Ricerca sulle Costruzioni
- Le Costruzioni nel nuovo Piano Nazionale della Rice  rca;
- Le priorita dell’industria e le priorita delle Regioni: la
possibilita di un Tavolo di incontro sull’Edilizia So stenibile.
- Public Private Partnership su Energy Efficient Buildin g.

Riflessioni conclusive: opportunita e criticita per il s ettore delle
costruzioni in tema di Innovazione e Ricerca
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Origine dell'iniziativa: dall’Europa all’ltalia

La Commissione ha promosso la creazione di organizzazioni
operative “miste” ed esterne alla Commissione che possano
pianificare e gestire per macro-aree di interesse le attivita di
ricerca e sviluppo tecnologico

Obiettivi di una Piattaforma Tecnologica Europea (PTE )

Individuazione di priorita tematiche strategiche per 'Europa in ambiti di rilevanza
industriale;

Definizione di programmi di R&S (SRA - Strategic Research Agenda , quadro
programmatico di ricerche proposte con obiettivi a breve/medio termine) per il
raggiungimento di obiettivi prestabiliti (  Vision — obiettivo di lungo termine flessibile )
che possano consentire all’Europa di migliorare la propria competitivita nel mercato
mondiale;

Mobilitare una massa critica di risorse, anche economiche (co-finanziamento)
pubbliche e private, a livello Europeo, nazionale e regionale;

Favorire la collaborazione tra tutti gli attori del la ricerca e dell'innovazione pubblici e
privati a tutti i livelli, europeo, nazionale e reg  ionale.
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EUROPEAN CONSTRUCTION TECHNOLOGY PLATFORM — UNA DELL E PIU ATTIVE
TRA LE 34 ETPs

Una piattaforma guidata dall’'industria  con il contributo di tutti gli stakeholder per
mobilitare il settore delle costruzioni, solitament e molto “tradizionale”.

Un nuovo modo di raggiungere gli obiettivi di Lisbo na (competitive knowledge based
economy ) e di Goteborg ( sustainable development-environment, health, econom Y,
employmment ) promosso dagli stakeholder della costruzione Europ ea e pienamente
supportato dalla Commissione

Nuove strategie di R&S devono
essere sviluppate per
incrementare la competitivita del
settore e soddisfare i bisogni
della societa.
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ECTP ha sviluppato una Strategic Research Agenda — SRA alla fine del 2005, che,
partendo dagli obiettivi fissati nella Vision 2030, identificava e prioritizzava i temi di
ricerca, organizzati attorno a tre temi fondamentali.
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Lo step successivo ha riguardato la stesura dell'Implementation Action Plan — IAP
un programma di implementazione a medio termine delle attivita di ricerca nel settore
delle Costruzioni in Europa.
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ECTP — SELEZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DELLE PRIORITA’

- 12 Priorita: EFFICIENZA ENERGETICA (12 Call FP7 NMP nel 2007
con 8 progetti (4 large + 4 SME) con circa 45 MEuro di funding + ICT
for Energy Efficiency in Buildings con circa altri 10 progetti selezionati)

- 22 Priorita: NUOVI MATERIALI ed INDUSTRIALIZZAZIONE DEL
PROCESSO DI COSTRUZIONE:

- MULTI-FUNCTIONAL MATERIALS in CONSTRUCTION (per SMESs)

- INDUSTRIALIZATION THROUGH NEW DEDICATED COSNTRUCTION
PROCESSES (Large 3 progetti finanziati da circa 10 MEuro ognuno)

Commento:

-Buona partecipazione italiana..... anche se forse si sarebbe potuto
fare di piu...

MADE Expo, Milano, 3 febbraio 2010



ECTP — SELEZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DELLE PRIORITA’

ENVIRONMENT ha dato spazio a 2 Calls inerenti le Costruzioni + 2
Calls su CULTURAL HERITAGE (con ottimi risultati dei partners

Italiani)

Altre Call di interesse per le costruzioni nellarea ENERGY e
TRANSPORT (DG TREN)
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Le priorita della Commissione per la ricerca nelle costruzioni
(da “Confirming the Initial ECTP/SRA RTD priorities” di C. Lesniak, in Sept 2008 ECTP Newsletter)

The EU Council recently highlighted the importance of the Lisbon strategy for the EU
growth in a sustainable future

The next actions will be focused on the 4 priority areas: investing in people and
modernizing labour markets; enhancing business potential; investing in
knowledge and innovation; addressing energy and climate change issues.

The Energy Policy for Europe Package adopted in 2007 deals with energy security,
climate change and competitiveness.

The Commission therefore supports the ECTP strategy focused on the priority
of “greening buildings both for the construction pr ocess and the life of the
building itself ", as the Construction sector represents the larges t
potentials for energy efficiency with more than 40 % of energy consumed.

> RECOVERY PLAN lanciato a marzo 2009
per affrontare la crisi
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EEB PPP (Public Private Partnership)

Derivano dai JTIs (Joint Technology Initiatives) che sono entita legali
che si possono costituire (Art. 171 Trattato) firmando una Joint
Undertaking tra un’associazione industriale e la EC.

EEB significa:
Energy Efficient Buildings
(gestito dalla E2B Association)

"The overall objective is to deliver and implement building
and district concepts that have the technical, economic
and societal potential to cut drastically the energy
consumption in existing and new buildings within 2030,
thereby contributing to improve the energy independence
of EU.”
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Quale e il ruolo della E2B Association?

E2BA e l'interlocutore preferenziale rappresentante la parte
privata della PPP

* Rappresenta e dimostra il coinvolgimento industriale
* Rappresenta e coordina l'interesse di ricerca dei suoi membri nella PPP

« Mantiene stretti contatti con altre rilevanti iniziative internazionali e
programmi di ricerca

» Raccoglie informazioni sulle priorita di ricerca a livello nazionale e le
integra a livello EU
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Research road-map
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Research road-map
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Origine dell'iniziativa: dall’Europa all’ltalia

A partire dalla ECTP si sono create, su iniziativa de Il'industria locale e
con l'avallo dei rispettivi Governi, una serie di P lattaforme Nazionali,
legate a quella Europea.

La Commissione Europea ed il Support Group della ECTP hanno quindi
invitato Autostrade per l'ltalia s.p.a. (Co-Leader dellArea Reti di ECTP) e
I'Universita Politecnica delle Marche (Co-Leader dell’Area Materiali di ECTP),
a farsi parte attiva nella promozione di una Piattaforma Italiana , al fine di
garantire la congruita, continuita ed armonizzazione con quanto fatto a livello
Europeo e nazionale in altri Paesi.

Nel 2006 nasce la Piattaforma Tecnologica Italiana  delle Costruzioni —
PTIC (www.ptic.it ).
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Obiettivi

Costituire un punto nodale di aggregazione per il settore delle
costruzioni, deflnendone le priorita di ricerca per i prossimi anni
(“Position papers” delle Focus Area).

Svolgere a livello nazionale verso le Istituzioni lo stesso ruolo coperto
dalle Piattaforme Europee verso la Commissione

Portare a livello Europeo argomenti di rilievo nazionale (anche
attraverso i Programme Committee ed il Parlamento EU)

Facilitare la partecipazione di quei soggetti (ad es. PMI) che hanno
difficolta a partecipare ad iniziative di ricerca
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|| Tavolo per la Ricerca sulle Costruzioni

La collaborazione con I'ing. VALTER ESPOSTI ed il G ruppo di Opinione
per le Costruzioni del Dipartimento Sistemi di Prod uzione del CNR.

La PTIC ed ANCE nel 2009 promuovono “Tavolo perla  Ricerca sulle
Costruzioni”, che vede attualmente protagonisti FED ERCOSTRUZIONI, il
MISE, il MIUR, Confindustria, il CNR, 'ENEA, Unive rsita ed altri importanti
protagonisti del settore.

Il Tavolo ha collaborato con il MIUR per definire g li indirizzi strategici
per le attivita di ricerca e sviluppo tecnologico de II'industria delle
Costruzioni nel nuovo PNR - Programma Nazionale della Ricerca 2010
- 2012.
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Programma Nazionale della Ricerca 2010-2012

 Mira al:
* potenziamento del sistema nazionale di ricerca
* incremento della competitivita del sistema produttivo industriale

* Riconosce la importanza delle Piattaforme Tecnologiche nazionali

» Sottolinea la necessita del raccordo e dell'integrazione con il contesto
iInternazionale e le ETP strumento di attuazione delle politiche comunitarie
in materia di R&S
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Bisogni Nazionali in R&S di rilevanza strategica

 Energia

e Agricoltura e ambiente
 Made In Italy

e Patrimonio artistico-culturale
 Homeland security

* Mobilita sostenibile

e Salute e scienza della vita
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Tavoli tecnico-scientifici (Allegato al PNR)

Analisi dei fabbisogni per le seguenti aree tematiche: ambiente,
salute, scienze della vita, energia, agrofood e veterinaria,
nanoscienze e nuovi materiali, ICT, progettazione molecolare,
scienze socioeconomiche e umanistiche, beni strumentali e Made
in italy, aeronautica e spazio, mobilita sostenibile e trasporti,
costruzioni_, beni culturali.

Raccordo con le Azioni di Sistema: piattaforme tecnologiche,
trasferimento tecnologico e interazioni pubblico-privato, strumenti di
governance della ricerca
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Visione

 Con il termine Costruzioni si vuole indicare lI'insieme degli edifici,
civili e pubblici, delle infrastrutture e del patrimonio culturale: un
asset di inestimabile valore economico, sociale e culturale.

 L’Industria delle Costruzioni copre tutta la filiera produttiva,
Includendo, oltre alle imprese di costruzione, la produzione dei
materiali da costruzione, i componenti e sistemi per impianti, i
macchinari e le tecnologie di costruzione e di manutenzione, la
progettazione.

e La visione per il settore e che l'insieme delle costruz loni, nuove

ed esistenti, rappresenta un valore economico immenso e non
sostituibile che deve essere conservato e reso fruibil e,
efficiente e sicuro. In tal senso richiede I'impiego di soluzioni

tecniche e tecnologiche altamente innovative e comp etitive, in
un ottica di sostenibilita e di servizio verso i citta dini.
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Un settore ad alto contenuto
tecnologico e guidato dalla
“domanda’:

« Proteso a soddisfare le esigenze dei clienti e
della societa

 In grado di assicurare un’alta qualita della vita

 Responsabile nel lungo termine verso I'ambiente
e la collettivita

Motivante per il lavoro
 Profondamente coinvolto nella ricerca e sviluppo

 Formato da organizzazioni reputate per la loro
competitivita a livello locale, regionale e globale
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Necessita di investimento in termini di risorse
umane, strutturali e finanziarie.

Le azioni di innovazione devono essere orientate su due livelli .

1) la ricerca di base negli ambiti tecnologicamente abilitanti . La caratteristica
“trasversalita” del settore richiede la presenza di contributi da diversi campi del
sapere con un approccio fortemente interdisciplinar e, in settori quali i materiali,
tecnologie ICT e domotica, nuovi processi di proget tazione e costruzione, nuove
soluzioni impiantistiche, interazione ambiente cost ruito/natura e ambiente
costruito/luomo, con ricadute sulla qualita della vit a e sulla sicurezza.

2) 'adozione di azioni innovative e dimostrative i ndustriali_, tali da portare
tempestivamente ricadute su un comparto industriale estremamente frammentato
(circa il 98 % delle imprese di costruzioni sono PM 1) e conservativo. Tali azioni si
devono esplicare mediante Impianti e Azioni dimostr ative (es. in edifici pubbilici),
Trasferimento Tecnologico, Regolamentazione Normati va, Reti e Infrastrutture di
Ricerca e azioni sul Capitale Umano.
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Le priorita dell'industria e le priorita delle Regioni:
la possibilita di un Tavolo di incontro sull’Edilizia Sostenibile
(attivita coordinata dal MISE)

- Azioni Connesse per supportare l'innovazione e la ricer ca industriale e
dimostrativa nelle Costruzioni (anche in virtu della fort e attinenza ali
programmi Industria 2015 Efficienza Energetica, Mobili  ta Sostenibile e
molti settori del Made in Italy, per i quali la Piatta  forma puo rappresentare
anche un sistema di valorizzazione e disseminazione dei r isultati).

- coordinamento con il Tavolo delle Regioni
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Le priorita dell'industria e le priorita delle Regioni:
la possibilita di un Tavolo di incontro sull'Edilizia Sostenibile

1. Standard e Regolamentazione Normativa
2. Trasferimento Tecnologico e Innovazione
ICT e 3. Impianti e Azioni Dimostrative
. Processi
4. Reti, Infrastrutture e Piattaforme
5. Capitale umano
(A) (B)

3 sotto-tavoli tecnici per ogni macro-priorita (coor dinati da 1 Regione + 1
rappresentante industriale)
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A livello Europeo

- Collaborazione con Direzione Ricerca Internazionale MIUR (Dr. Mario
Ali) per coordinamento strategie a livello europeo e supporto alle
attivita della Piattaforma Tecnologica delle Costruz loni

- Creazione del National Liason Point dell’Associazione E2B
- Armonizzazione con le attivita del 7°e 8°PQ
- Recepimento indicazioni European Recovery Plan
- Iniziative
- E2B
- In fase di avvio analoga iniziativa sulle Infrastru  tture

- Appena chiusa la 1°Call della PPP (NMP, ICT for Energ vy Efficiency,
Environment)
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Sommario

~ L'industria delle Costruzioni: motivazioni strategiche per fare
ricerca ed innovare
Piattaforma Tecnologica delle Costruzioni — dall’Europa all'ltalia

Le attivita del Tavolo per la Ricerca sulle Costruzioni

- Le Costruzioni nel nuovo Programma Nazionale della
Ricerca;

- Le priorita dell’industria e le priorita delle Regioni: la
possibilita di un Tavolo di incontro sull’Edilizia So stenibile.
- Public Private Partnership su Energy Efficient Buildin g.

Riflessioni conclusive: opportunita e criticita
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Riflessioni Conclusive: opportunita e criticita

- Le attivita descritte dimostrano che, seppur in un g uadro di risorse limitato,
I'innovazione offre molte opportunita____ strategiche per il settore

- La situazione reale é tuttavia ancora molto lenta — I'industria delle
costruzioni stenta ad innovare
-Quali sono i punti critici__ per sviluppare innovazione nel settore?

- Mancanza di percezione e richiesta di QUALITA da pa  rte del
cliente finale (anche negli appalti pubblici) non si avverte la
necessita di innovare come possono influire i sistemi di
regole, informazione e public procurement?

- Forte atteggiamento conservativo qguali strumenti per
vincerlo?

- Forte frammentazione del settore (costruttori 98 % micro
imprese) che modello di innovazione per le costruzioni (es.
innovazione di filiera)?
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Grazie per la vostra attenzione!

Gian Marco Revel
Universita Politecnica delle Marche
am.revel@univpm.it

Livia Pardi
Autostrade per l'ltalia
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